A题：工程投标问题

已往的工程投标都采用暗标的方法，即标底事前不公布，而由甲方掌握。投标各方各自制订商务报价，开标后由报价与标底最接近的一方中标。这种方法容易产生腐败现象，为了增加公平性和透明度,国家规定所有大型工程都要进行招标，同时要公开标底。施工企业能否通过投标接到业务是关系到自身的生存和发展的重大问题。施工企业除了要提高自身的综合素质外，还必须在投标中根据具体的招标和评分办法给出理想的商务报价。下面是某招标单位的商务标评分过程。

商务标满分为100分。开启各投标企业的商务标后根据下面的规则淘汰或计算投标报价得分，按照投标报价得分排序给出顺序中标人。

（1）投标报价大于
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值或小于
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值被淘汰；投标报价小于或等于
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值且大于或等于
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值的为有效报价，对所有有效报价均进行报价评分。

（2）计算投标的满分报价点
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值计算后四舍五入保留二位小数，计100分。其中
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为招标最高控制价，即预算价；
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为招标最低控制价，
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为预留金加暂定价项目，一般为工程预算价的5%左右；
[image: image12.wmf]i

A

为各投标人等于或小于
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值，大于或等于
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值的有效投标报价；
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 为投标人有效投标价的算术平均值，
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为参与计算的有效投标人数量；β为招标人随机抽取的下浮让利系数：招标人代表在开启投标报价前当场随机抽取一个下浮让利系数，β值从0.920、0.925、0.930、0.935、0.940、0.945、0.950、0.955、0.960共9个数中随机地抽取

  （3）有效投标报价的评分：若投标报价等于
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值时，计100分；若投标报价小于
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值时，每低2%扣减0.5分；投标报价大于
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值时，每高2%扣减1分（计算至小数点后两位，第三位四舍五入）；评分计算公式为
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注: 排序中投标报价有并列时按随机抽取的办法产生顺序中标人。 

现有5家企业参加某项工程投标，工程总预算为1500万，而你是这5家投标企业的一家。请问

1. 你应怎样报价才能最大限度地确保中标？即得分最多;
2. 为获得最大中标几率，若现有参加投标的企业中有3家合作投标，这三家又应采用何种策略才能最大限度地确保中标？

3. 由于合作的企业中要共享利润，为了避免不必要的纷争和麻烦，往往采用以下方法：整个施工由一家企业总承包，其他各家各分得若干个百分点(例如占中标价的2％)的红利。这种情况下，显然合作方越多，中标的机会越大，但所得利润越少。若你是合作企业的总承包商，请问多少家合作最好？即,既争取最大的中标机会又能获得较高的利润。
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